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Estructura de la Fase Propositiva 

 

 

 

DIAGNOSI DEL SISTEMA ESPORTIU LOCAL

A. Revisar i actualitzar el model d’esport en edat escolar

B. Donar suport a entitats esportives en el seu paper
formatiu, social i promotor de salut

C. Promoure un esport de qualitat, accessible i inclusiu a
la ciutadania

D. Consolidar una xarxa d’equipaments esportius de
qualitat

E. Potenciar i dinamitzar l’impacte de l’esport
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ORGANITZACIÓ PER AL DESENVOLUPAMENT
Concreció de les responsabilitats i tasques del Servei d’Esports

Proposta organitzativa
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PRINCIPIS GUIA
Transformació de les entitats Estil de vida saludable
Accessibilitat Esport autosostenible



1. Resum de la diagnosis  
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ESPORT 
ESCOLAR

Transformació de les 
demandes esportives 

escolars

Model d’esport únic  i 
arrelat amb un gran 

treball en valors i 
desenvolupament motriu i 

alt índex pràctica

Valorització de 
l’esport 

competició

Nous agents 
esportius a mida

Evolució 
característiques 
(edat i gènere)

Elevada demanda

Duplicitat oferta

Abandonament 
altres tipus de 

pràctica

Necessitat 
d’adaptar-

se al mercat

A. Revisió i actualització del model 
d’esport escolar

ENTITATS 
ESPORTIVES

Entitats esportives 
eix important en el 

foment de l’AF i 
l’esport

Ciutat poliesportiva

El ràpid augment de 
població ha derivat 
en un ↑ del teixit 

associatiu més ràpid 
que el de les 
instal·lacions

B. Suport a entitats 
esportives en el 

seu paper formatiu 
i social

El context jurídic i 
legal del mon 
associatiu està 

transformant les 
entitats esportives

Entitats implicades 
en la formació, la 

inclusió, en projectes 
de ciutat, valors i 

projecció de ciutat

Primeres iniciatives 
per la cerca de noves 

fonts de 
finançament

INSTAL·LACIONS  I 
TERRITORI

Elevat creixement : 
necessitat d’ampliar 

la xarxa 
d’equipaments 

esportius

Transformació de 
l’esport amb una 

esportivització del 
carrer

Necessitat de 
dissenyar els espais 

des de diferents 
perspectives d’usuaris

Previsió d’innovació i 
millores i noves 

instal·lacions

Optimitzar 
manteniment + estudiar 
viabilitat + alinear amb 

model de ciutat

D. Consolidació 
d’un a xarxa

d’equipaments 
esportius de 

qualitat

L’ESPORT 
A SANT CUGAT

ESPORT COM A 
MOTOR ECONÒMIC

SCV disposa d’un teixit 
empresarial de 

qualitat i innovador 
internacional

Universitats + CAR+ 
empreses potencial 

per projectes 
emprenedors en 

l’esport 

Procés de sol·licitud 
de la marca 

Destinació Turisme 
Esportiu

E. Potenciar i 
dinamitzar 

l’impacte de 
l’esport

ESPORT DE SALUT I 
LLEURE

ESPORT SOCIAL I 
INCLUSIU

Oferta esportiva de 
salut i lleure àmplia i 

variada per part 
d’agents esportius de 
diferent naturalesa

Existència de 
programes i iniciatives 
amb èxit a treballar a 
tot el sistema esportiu

Diversificació de la 
pràctica i dels seus 

espais i introducció de 
la tecnologia esportiva

Millora per la qualitat 
de l’oferta esportiva i 

treball per fer-la 
universal a tota la 

població 

C. Promoció d’un 
esport de qualitat, 
accessible i inclusiu 

a la ciutadania

Adaptació espontània 
de l’oferta municipal a 
les noves demandes: 
Moment de revisió
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2. Plantejament dels objectius estratègics 

Objectiu estratègic A. 
 Revisar i actualitzar el model d’esport en edat escolar 

Principis guia de major incidència 
• Transformació de les entitats   

• Estil de vida saludable 

• Accessibilitat 

Àmbits de treball identificats a partir de les accions proposades en les sessions de treball 

1 
Revisar i establir criteris pel que es refereix a edats i esports del model actual d’esport 
escolar.  

2 
Introduir les entitats (o les seves activitats esportives) als centres escolars,  en horari lectiu 
mitjançant la col·laboració entre el centre docent, l’Ajuntament-OMET i les entitats.  

3 
Plantejar una oferta d’esport no competitiu per als joves del municipi prioritzant l’inici de 
l’adolescència (1r i 2n d’ESO) i treballar per recuperar els nois i noies que han abandonat la 
pràctica esportiva. 

Objectius específics Principals continguts 

A1 

Valorar els 
itineraris del 
model d’esport 
escolar. 

• Valoració de la convivència de la competició escolar i la 
competició federada.  

• Potenciació de les activitats de psicomotricitat i iniciació 
esportiva en l’oferta OMET. 

• Potenciació de l’oferta per a joves per part de l’OMET. Lideratge 
d’una oferta per a joves d’esport no convencional.  

• Figures de coordinació en centres escolars i instituts i 
comunicació dels itineraris esportius. 

• Projectes educatius dins l’esport escolar tant a centres educatius 
com en entitats. Segell de qualitat esportiva.  

A2 

Definir el paper 
dels agents 
esportius en edat 
escolar en el 
model d’esport 
escolar.  

• Treball conjunt amb les entitats esportives, l’Omet , les AMPA i 
altres agents que puguin fer aportacions al respecte. 

A3 

Crear una oferta 
esportiva per 
promoure la 
continuïtat de la 
pràctica esportiva 
en l’adolescència. 

• Creació de programes esportius per a joves de competició 
federada: funcionament trimestral o adaptat al calendari escolar 
(tenint en compte èpoques d’exàmens, vacances, etc). 

• Col·laboració amb altres agents i organització d’interès per als 
joves: instituts, entitats de joves, entitats d’aficions de joves, 
establiment juvenils, etc. 
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Objectiu estratègic B. 

Suport a entitats esportives en el seu paper formatiu, social i promotor 
de salut 

Principis guia de major incidència 
• Transformació de les entitats  

• Esport autosostenible  

• Accessibilitat 

 

 

 

 

  

• Implementació d’un quadre d’indicadors per al seguiment de 
l’esport en edat adolescent i jove.  

Àmbits de treball identificats a partir de les accions proposades en les sessions de treball 

1 Mantenir un diàleg constant amb les entitats  

2 Treballar conjuntament amb els centres d’ensenyament de primària i secundària. 

3 Facilitar i donar suport en les tasques administratives de les entitats esportives. 

Objectius específics Principals continguts 

B1 

Acompanyar i 
donar suport a les 
entitats en el 
procés d’adaptació 
a la legislació 
actual.  

• Realització d’una auditoria a les entitats esportives per definir el 
pla d’acció de cada una.  

• Suport administratiu a les entitats petites. 

• Assessorament tècnic a les entitats de forma continua.  

• Potenciar la unificació dels interessos i recursos de les entitats. 

• Portal de transparència de les entitats esportives. 

• Treball en la comunicació de l’oferta esportiva del municipi de 
forma conjunta.  

B2 

Fomentar el paper 
social i inclusiu de 
les entitats 
esportives 

• Treballar en un programa d’ajuts per a les famílies més 
desfavorides i garantir l’accés a la pràctica esportiva a tothom 

• Fomentar la realització d’activitats (continuades o puntuals) 
inclusives.  

• Fomentar una comunicació inclusiva i de gènere per part de les 
entitats.  



 

Document de treball   6 

Objectiu estratègic C.  

Promoció d’un esport de qualitat, accessible i inclusiu a la ciutadania  

Principis guia de major incidència 
• Estil de vida saludable 

• Accessibilitat 

 

 

 

 

  

Objectius específics Principals continguts 

C1 

Concretar el paper 
de l’esport i la seva 
dinamització per 
franges d’edat. 

• Coordinació de l’oferta esportiva municipal entre els diferents 
agents municipals implicats. 

• Concretar el paper de les entitats esportives per a l’oferta de 
salut i lleure. 

• Millora de la comunicació i donar més visibilitat de l’oferta 
esportiva. 

C2 

Garantir 
l’accessibilitat a la 
pràctica esportiva 
a tots els 
col·lectius de 
població. 

• Fomentar que l’oferta municipal i d’entitats vinculades a l’àmbit 
municipal, tinguin activitats continuades o puntuals amb 
mesures per a la inclusió de persones en risc d’exclusió social o 
persones amb diversitat funcional. Facilitar recursos.  

• Fomentar una comunicació inclusiva i de gènere per part de les 
activitats municipals.  

• Vetllar per la inexistència de barreres arquitectòniques així com 
uns espais adaptats a diferents necessitats en els espais 
convencionals i en el medi urbà o natural. 

Àmbits de treball identificats a partir de les accions proposades en les sessions de treball 

1 Concretar el paper de l’esport i la seva dinamització per franges d’edat. 

2 Garantir l’accessibilitat a la pràctica esportiva a tots els col·lectius de població. 

3 Promoure Sant Cugat com a ciutat esportiva. 
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Objectiu estratègic D.  

Consolidació d’una xarxa d’equipaments esportius de qualitat 

Principis guia de major incidència 
• Estil de vida saludable 

• Accessibilitat 

 

 

  

Àmbits de treball identificats a partir de les accions proposades en les sessions de treball 

1 Concretar els espais esportius necessaris a curt, mig i llarg termini. 

2 Fomentar el manteniment i bon ús de la xarxa d’equipaments esportius. 

3 Treballar per l’optimització dels espais esportius existents. 

Objectius específics Principals continguts 

D1 

Concretar els 
espais esportius 
necessaris a curt, 
mig i llarg termini 

• Necessitat d’un nou complex esportiu amb piscina coberta. 
Revisió dels espais esportius i capacitat d’aforament de l’oferta 
adulta OMET. 

• Reflexió sobre les necessitats tècniques i funcionals del 
cobriment de pistes poliesportives.  

• Possible necessitat d’un pavelló poliesportiu a mig-llarg termini. 

• Proposta de creació d’un parc ciclista.  

• Crear/fer més visibles zones esportives urbanes i itineraris.  

D2 

Fomentar el 
manteniment i bon 
ús de la xarxa 
d’equipaments 
esportius. 

• Revisió dels plans de manteniment i de neteja de les 
instal·lacions esportives.  

• Transformació de la figura de consergeria a auxiliar d’instal·lació.  

• Coordinació amb Qualitat Urbana pel manteniment dels 
elements esportius a l’aire lliure.  

D3 

Treballar per 
l’optimització dels 
espais esportius 
existents. 

• Ampliació dels convenis amb centres d’ensenyament de primària 
i secundària.  

• Treball coordinat i millora d’espais esportius i XCCP. 

• Ús espais esportius urbans per oferta adults i lleures i regulació 
i/o gestió de l’ús de l’espai públic.  



 

Document de treball   8 

Objectiu estratègic E.  

Potenciar i dinamitzar l’impacte de l’esport 

Principis guia de major incidència 
• Transformació de les entitats   

• Estil de vida saludable 

• Esport autosostenible 

 

 

Objectius específics Principals continguts 

D1 
Promoure Sant 
Cugat com a ciutat 
esportiva 

• Donar visibilitat a l’oferta esportiva de la ciutat i als agents 
esportius: portal de l’esport. 

• Dinamitzar el Consell d’Esports amb la creació de grups de treball 
per projectes i/o àmbits específics: treball amb un objectiu 
comú.  

• Dinamitzar els espais esportius urbans i naturals.  

• Establir protocols de comunicació amb els agents i mitjans de 
comunicació per donar més visibilitat  de l’esport. 

D2 

Potenciar 
l’impacte 
econòmic de 
l’esport al municipi 

• Optimitzar la visibilitat del CAR com agent esportiu del territori.  

• Desenvolupar la marca Destinació de Turisme Esportiu. 

• Candidatura Ciutat Europea de l’Esport. 

• Realització d’un fira de l’esport més enllà de les festes de l’esport 
d’entitats: comerç, marques, empreses de serveis, etc.  

• Creació de marca esportiva per la cerca de finançament i 
patrocinadors de forma global: esdeveniments de ciutat.  

• Fomentar la creació de projectes i noves startups en l’àmbit de 
l’AF i l’esport amb universitats, Sant Cugat Actiu, Sant Cugat 
Creix, parc empresarial, etc.  
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3. Proposta de projectes a implementar 

 

Per a la consecució d’aquests objectius estratègics es proposen una sèrie de projectes a 

desenvolupar.  

Cada projecte inclouria com a mínim un objectiu estratègic i diferents objectius específics. El 

dinamisme i la transversalitat de l’esport però, farà que cada projecte contempli objectius 

específics de diferents objectius estratègics, on una acció pot tenir incidència en els diferents 

objectius proposats. D’aquesta manera, s’intentarà crear una xarxa transversal entre les 

diferents accions i objectius.  

 

Per al desenvolupament dels diferents projectes s’haurà de comptar amb la participació de 

diferents agents esportius. A mode de resum aquests són:  

Principals projectes a desenvolupar: 

1. Proposta de model esportiu escolar 

2. Coordinació de l’oferta de salut i lleure per a la població 
adulta i la gent gran 

3. Iniciatives d’emprenedoria i esport 

4. Promoció del treball i la comunicació en l’àmbit de l’esport 
amb els agents esportius 

5. Consolidació i millora de la xarxa d’equipaments esportius 

 

PROJECTE

Acció 1

Acció 2

Acció 6

Acció 7
Acció 5

Acció 4

Acció 3

Objectiu 
específic A2

Objectiu 
específic A1

Objectiu 
específic C2
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Principals projectes a 
desenvolupar: 

Objectius específics implicats 

1. Proposta de model 
esportiu escolar 

A1. Revisar les característiques i itineraris del model d’esport escolar. 
A2. Definir el paper dels agents esportius en edat escolar en el model 
d’esport escolar. 
A3. Crear una oferta esportiva per promoure la continuïtat de la pràctica 
esportiva en l’adolescència. 
B2. Fomentar el paper social i inclusiu de les entitats esportives. 
C1. Concretar el paper de l’esport i la seva dinamització per franges 
d’edat. 
C2. Garantir l’accessibilitat a la pràctica esportiva a tots els col·lectius de 
població. 
D3. Treballar per l’optimització dels espais esportius existents. 

2. Coordinació de 
l’oferta de salut i 
lleure per a adults i 
gent gran 

B2. Fomentar el paper social i inclusiu de les entitats esportives . 
C1. Concretar el paper de l’esport i la seva dinamització per franges 
d’edat. 
C2. Garantir l’accessibilitat a la pràctica esportiva a tots els col·lectius de 
població. 
D1. Concretar els espais esportius necessaris a curt, mig i llarg termini. 
D3. Treballar per l’optimització dels espais esportius existents. 
E1. Promoure Sant Cugat com a ciutat esportiva. 

3. Iniciatives 
d’emprenedoria i 
esport 

E1. Promoure Sant Cugat com a ciutat esportiva. 
E2. Potenciar l’impacte econòmic de l’esport al municipi. 

4. Promoció del treball 
i la comunicació en 
l’àmbit de l’esport 
amb els agents 
esportius 

A2. Definir el paper dels agents esportius en edat escolar en el model 
d’esport escolar. 
C1. Concretar el paper de l’esport i la seva dinamització per franges 
d’edat. 
C2. Garantir l’accessibilitat a la pràctica esportiva a tots els col·lectius de 
població. 
E1. Promoure Sant Cugat com a ciutat esportiva. 
B1. Acompanyar i donar suport a les entitats en el procés d’adaptació a 
la legislació actual. 
B2. Fomentar el paper social i inclusiu de les entitats esportives. 

5. Consolidació i millora 
de la xarxa 
d’equipaments 
esportius 

D1. Concretar els espais esportius necessaris a curt, mig i llarg termini. 
D2. Fomentar el manteniment i bon ús de la xarxa d’equipaments 
esportius. 
D3. Treballar per l’optimització dels espais esportius existents. 

 

 

 


